


 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Certaines déclarations comprises dans le présent rapport de gestion constituent des déclarations prospectives et des informations au sens des lois sur les valeurs 

mobilières pertinentes. Il en va de même des autres déclarations concernant les objectifs et les stratégies de First Capital ainsi que l’opinion, les plans, les estimations 

et les intentions de la direction. On peut généralement repérer les déclarations prospectives à la présence de termes et d’expressions comme « prévoir », « croire », 

« planifier », « estimer », « projeter », « s’attendre à », « avoir l’intention de », « objectif », « pourrait », « pourra », « devrait » et « continuer ». Les déclarations 

prospectives ne reflètent pas des faits historiques, mais plutôt les attentes actuelles de First Capital à l’égard des résultats ou des événements futurs. Elles sont fondées 

sur les renseignements dont la direction dispose à l’heure actuelle. 

Certaines hypothèses et certains facteurs importants ont été pris en compte dans les présentes déclarations prospectives. L’information prospective repose sur de 

nombreuses hypothèses concernant, notamment, les produits locatifs (y compris le rythme auquel de nouveaux locataires viennent s’ajouter, l’entrée en exploitation 

des immeubles développés et les niveaux de loyer proportionnel), les taux d’intérêt, le taux de défaillance des locataires, les coûts d’emprunt (y compris les taux 

d’intérêt sous-jacents et les écarts de taux), la disponibilité des capitaux en général et la stabilité des marchés financiers, la capacité du Fonds d’accorder des prêts au 

même taux ou au même montant que les prêts remboursés, les coûts de développement, les dépenses d’investissement, les coûts d’exploitation et les charges du 

siège social, le volume et le rythme des acquisitions d’immeubles productifs de revenus, la capacité du Fonds de réaliser des cessions, ainsi que l’échéancier, les 

modalités et les avantages prévus de la réalisation de ces cessions, la capacité du Fonds de réaménager et de vendre ses propriétés ou de conclure des partenariats 

visant la superficie additionnelle future qu’il a identifiée dans son portefeuille, le nombre de parts en circulation, la capacité du Fonds de se qualifier à titre de fonds 

de placement immobilier en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu et bien d’autres facteurs. La direction croit que les attentes exprimées dans les déclarations 

prospectives sont fondées sur des hypothèses raisonnables; toutefois, elle ne peut fournir l’assurance que les résultats réels seront conformes aux résultats indiqués 

dans les déclarations prospectives. 

Les déclarations prospectives sont assujetties à un certain nombre de risques et d’incertitudes qui pourraient faire en sorte que les résultats ou les événements réels 

diffèrent de manière importante des attentes actuelles, y compris les questions abordées entre autres à la rubrique « Risques et incertitudes » du présent rapport de 

gestion ainsi qu’à la rubrique « Facteurs de risque » de la dernière notice annuelle de First Capital. Les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats ou les 

événements réels diffèrent de manière importante de ceux exprimés, sous-entendus ou prévus dans les déclarations prospectives, en plus de ceux décrits ci-dessus, 

incluent, sans s’y limiter, la conjoncture économique; la propriété des biens immobiliers; les difficultés financières, les manquements et les faillites des locataires; 

l’illiquidité relative des biens immobiliers; la hausse des coûts d’exploitation, des taxes foncières et des impôts sur le revenu; la capacité de First Capital à maintenir le 

niveau d’occupation et à louer ou à relouer les locaux aux loyers actuels ou prévus; l’accessibilité et le coût des capitaux propres et des capitaux d’emprunt afin de 

financer les activités du Fonds, y compris le remboursement de la dette existante ainsi que des activités de développement, d’intensification et d’acquisition; les 

fluctuations des taux d’intérêt et des écarts de taux; la structure organisationnelle; les modifications aux notes de crédit; la présence sur le marché de nouveaux 

immeubles de commerce de détail concurrentiels qui pourraient devenir disponibles après construction ou par location ou la sous-location; la capacité du Fonds à 

mettre en œuvre sa feuille de route stratégique triennale : Discipline | Stabilité | Croissance, notamment à l’égard i) des cessions, ii) de la croissance financière et 

iii) des objectifs de réduction de l’effet de levier, à tirer parti des avantages concurrentiels, à optimiser son portefeuille de biens et à accélérer la valeur au profit des 

investisseurs et parties prenantes, à garder une longueur d’avance sur l’évolution des conditions du marché, à dégager des valeurs latentes, à atteindre ses cibles 

démographiques et à maintenir une position de premier plan; les frais et les passifs imprévus liés aux acquisitions, au développement et à la construction; la 

concentration géographique et celle des locataires; le développement résidentiel, la vente et la location; le respect d’engagements financiers; les modifications 

apportées à la réglementation gouvernementale; les obligations et les coûts de conformité liés aux exigences sur le plan environnemental; les frais et les passifs 

imprévus liés aux cessions; les obstacles liés à l’intégration d’acquisitions au sein du Fonds; les pertes non assurées et la capacité de First Capital à souscrire des 

assurances à un coût raisonnable; les risques courus attribuables aux coentreprises; l’activisme de porteurs de parts; les placements exposés aux risques de crédit et de 

marché; la perte de personnel clé; la capacité des locataires de conserver les licences, certifications et reconnaissances professionnelles nécessaires et les incertitudes 

liées aux répercussions sur First Capital de pandémies, d’épidémies et d’autres éclosions, qui sont plus amplement décrites dans le présent rapport de gestion.  

Le lecteur ne doit donc pas se fier indûment à ces déclarations prospectives. En outre, les déclarations prospectives ne sont valides qu’à la date à laquelle elles sont 

formulées. First Capital se dégage de toute obligation concernant la publication d’une mise à jour de ces déclarations, que ce soit à la lumière de nouveaux 

renseignements ou à la suite d’événements futurs ou de circonstances nouvelles, sauf tel qu’il est requis selon les lois sur les valeurs mobilières pertinentes. Toutes les 

déclarations prospectives figurant dans le présent rapport de gestion sont datées du 10 février 2026 et sont faites sous réserve de ces mises en garde. 

 

 

 

 
 
PROFIL DE LA SOCIÉTÉ 

First Capital détient et exploite, acquiert et aménage des centres commerciaux à ciel ouvert ayant comme locataire principal un 

supermarché dans les quartiers affichant les plus fortes données démographiques au Canada.
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Aperçu des activités et stratégie d’affaires  
 

Notre entreprise 

Le Fonds de placement immobilier First Capital, dont le total 
de l’actif s’établit à 9,3 G$, détient et exploite, acquiert et 
aménage des centres commerciaux à ciel ouvert ayant comme 
locataire principal un supermarché et qui sont situés dans les 
quartiers affichant les plus fortes données démographiques 
au Canada. 

Notre objectif 

Grâce au savoir-faire et aux efforts concertés de notre équipe, nous créons des immeubles prospères 
qui génèrent de la valeur pour les locataires, les investisseurs et les quartiers. Des immeubles 
prospères… des quartiers prospères. 

Nos centres commerciaux à ciel ouvert ayant comme locataire principal un supermarché sont conçus 
pour être des milieux dynamiques qui répondent aux besoins quotidiens, en offrant des espaces de 
rencontre, des boutiques et des services, des installations d’art public et l’avantage d’être à proximité 
des transports en commun. 

 

 
 

Nos activités  
 
 
 

YYZ 
SIÈGE SOCIAL À 
TORONTO 

 
 

21,8 M  
PI2 DE SURFACE 
LOCATIVE BRUTE 

FCR.UN 
INSCRIT À LA TSX 

 
 
 

2 400 
LOCATAIRES 

136 
QUARTIERS 

 
 
 

372 
EMPLOYÉS 



 

 

Nos valeurs et notre programme 

de responsabilité d’entreprise  
et de développement durable 

définissent notre culture 
 

 

Notre plus récent rapport d’impact fournit des 

renseignements détaillés sur notre approche 

en la matière et peut être consulté à l’adresse 
www.fcr.ca/fr/societe/durabilite/ 

 

Collaboration 
Une équipe, 
un objectif   

 
 
 
  
 
  

Innovation 
La liberté de bousculer 

le statu quo 

 
 
 
 
 
 
  
  

 Excellence 
Être le meilleur 

dans son domaine 

 
 
 
 
 
 
 
 

Responsabilité 
Honorer ses 
promesses 

 
 
 
 
 
 
 
 

Passion 
Aimer son travail 
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Notre stratégie d’investissement 

Créer des immeubles prospères dans des quartiers urbains 
affichant les plus fortes données démographiques pour favoriser 
une croissance durable des flux de trésorerie et une plus-value 
du capital de notre portefeuille de premier plan. 

 

Nous y parvenons en : 
 

 Investissant dans des centres 
commerciaux de grande qualité 
dont le locataire principal est un 
supermarché, dans des quartiers 
urbains choisis et des quartiers de 
banlieue de premier plan 

 Intégrant pleinement les 
commerces de détail à d’autres 
usages pour créer des immeubles 
prospères en milieu urbain 

 
Optimisant le portefeuille grâce à 
la gestion active des actifs 

 

  Dégageant une valeur considérable grâce à 
notre bassin de densité additionnelle, au 
moyen du processus de changement de 
zonage et de développement 

    Orientant notre processus de répartition 
des capitaux visant à cristalliser la valeur 
créée dans certains sites destinés au 
développement et à la densification ainsi 
que dans certains immeubles productifs de 
revenus dont on ne s’attend pas à ce qu’ils 
contribuent à la réalisation de nos 
objectifs clés 

 

  Gérant et solidifiant activement 
notre bilan afin de maintenir une 
santé et une souplesse financières 
et d’obtenir un coût de capital 
concurrentiel dans le but 
d’accroître nos fonds provenant 
des activités par part, la valeur de 
l’actif net par part et les 
distributions par part 



 

 

Marchés urbains 

% des loyers minimaux annuels* 
% de la valeur  

du portefeuille* 
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Nos marchés cibles 

Nous ciblons certains quartiers urbains et des quartiers de 
banlieue de premier plan au sein des plus grandes villes du 
Canada à croissance rapide. 
 

Ces quartiers sont situés à Toronto, Montréal, Vancouver, Edmonton, Calgary et Ottawa. Nous avons atteint 
une masse critique dans chacun de nos marchés cibles, ce qui nous permet de réaliser des économies 
d’échelle et des synergies opérationnelles. Nous avons une connaissance approfondie de nos immeubles, de 
nos locataires ainsi que des quartiers et des marchés dans lesquels nous exerçons nos activités. 

 
Dans chacun de ces marchés, nos immeubles sont parmi les mieux situés au sein de quartiers à forte 
croissance démographique, qui, selon nos prévisions, sont appelés à croître au fil du temps. Cette croissance 
démographique attirera des locataires de choix, augmentera le potentiel de croissance des loyers et 
multipliera les occasions intéressantes de création de valeur.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Région du Grand Toronto  40 %  47 % 

 Région du Grand Montréal  14 %  12 % 

 Région du Grand Calgary  14 %  12 % 

 Région du Grand Vancouver  10 %  11 % 

 Région du Grand Edmonton  9 %  7 % 

 Région du Grand Ottawa  5 %  4 % 

 Région Kitchener/Waterloo/Guelph  5 %  4 % 

 Autres  3 %  3 % 

Total 
* Au 31 décembre 2025 



 100 %  100 % 
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Créer des immeubles prospères pour la vie de tous les jours 

Plus de 90 % de nos produits proviennent actuellement des locataires de détail qui fournissent aux 
consommateurs des produits et services essentiels dont ils ont besoin au quotidien : magasins d’alimentation, 
pharmacies, magasins de vins et spiritueux, banques, restaurants, cafés, centres de conditionnement physique, 
services médicaux, garderies et autres services personnels et professionnels. Dans chacun de nos immeubles, 
nous nous efforçons de trouver la bonne combinaison d’usages mixtes afin de mieux servir la clientèle locale et 
de contribuer à la prospérité des quartiers urbains et des quartiers de banlieue de premier plan.  

Composition diversifiée et stratégique des locataires de détail – 3 840 emplacements 

Nombre % du loyer  
d’emplacements minimal annuel 

 

 
Magasins d’alimentation 

 
119 

 
17,1 

 

      

Services médicaux, 
professionnels et 
personnels 

 
1 233 

 
14,6 

 

      

Restaurants à service 
rapide, chaînes et cafés 

 
922 

 
13,4 

 

     
 

Autres détaillants de 
produits de 
consommation de base 

 
368 

 
12,3 

 

 
 

 
 

 

 
Pharmacies 

 
111 

 
8,9 

 
     

  

Banques et coopératives 
d’épargne et de crédit 

188 8,6 

   
 

Autres locataires 
 

457 
 

8,1 

 

      

 
Magasins à prix réduits 

 
89 

 
5,5 

 
    

Centres de 
conditionnement 
physique 

90 4,7 
 

Magasins de vins et 
spiritueux 

 
83 

 
3,1 

 
     

 
Autres restaurants 

 
79 

 
2,0 

 

     

Garderies et centres 
d’apprentissage 

 
101 

 
1,7 

 

      

Au 31 décembre 2025 



 

 

Densité additionnelle de  
23 millions de pieds carrés dans 
notre portefeuille actuel 
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Notre portefeuille de premier choix   
 

Catégorie Valeur 
(en milliards) 

Immeubles principaux 7,5 $ 

Autres immeubles1 1,4 $ 

Total des placements immobiliers 8,9 $ 
1)  Comprennent le portefeuille de projets de développement résidentiel  

 

Immeubles principaux 

Immeubles stables ayant comme locataire principal 
un supermarché et ayant de solides profils de croissance 
 

177 ~7,5 G$ ~84 % ~5,7 % 
IMMEUBLES VALEUR PLACEMENTS IMMOBILIERS TAUX DE RENDEMENT 

ANNUALISÉ 
 DU BÉNÉFICE 

D’EXPLOITATION NET 
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La gestion proactive de notre portefeuille représente une 
compétence fondamentale et constitue une partie importante de 
notre stratégie. 

La gestion proactive suppose un investissement constant dans nos immeubles afin qu’ils maintiennent leur 
place de premier plan sur le marché. Nous nous efforçons de maintenir les normes les plus élevées en ce qui a 
trait à la conception et à l’apparence de nos immeubles ainsi qu’aux commodités qui y sont offertes, 
notamment par l’ajout d’installations d’art public et un meilleur accès au transport en commun et à la 
collectivité locale. Nous consacrons une grande partie de nos efforts à maximiser la valeur et la position 
concurrentielle de nos immeubles en faisant évoluer de manière proactive la combinaison de locataires pour 
attirer ceux qui représentent le plus grand potentiel de croissance des loyers. 

La haute direction est centralisée au siège social, à Toronto, ce qui favorise l’application uniforme des meilleures 
pratiques, procédures et normes par des équipes locales dans tous les marchés où nous exerçons nos activités. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

33 installations d’art  
public au sein de notre 
portefeuille 

Gestion active de nos actifs 



 

 

 

Responsabilité d’entreprise et 
développement durable 

 

La responsabilité d’entreprise et le développement 
durable (« développement durable ») de First Capital 
concernent tous les aspects de nos pratiques 
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG). 

Le développement durable a toujours fait partie intégrante 
de la gestion responsable de tous les aspects de nos activités 
et de la réduction de divers risques. En adoptant une 
approche globale en matière de pratiques ESG, nous veillons 
à réduire notre empreinte environnementale tout en créant 
des quartiers urbains dynamiques et prospères ainsi que de  
la valeur à long terme pour nos parties prenantes. Bref, c’est 
une approche sensée sur le plan des affaires. 

Pour soutenir notre engagement en matière de 
leadership sur le plan du développement durable, nous 
avons mis en place des moyens efficaces pour mesurer 
nos progrès et en rendre compte, ainsi que pour évaluer 
et améliorer continuellement nos programmes 
environnementaux chaque année. Nous sommes 
conscients que notre leadership en matière de pratiques 
de développement durable est important pour nos 
locataires, investisseurs et employés ainsi que pour les 
collectivités où nous exerçons nos activités. Nous nous 
engageons à faire preuve de transparence et à veiller à ce 
que nos rapports sur le développement durable soient 
précis, pertinents et accessibles à tous les groupes de 
parties prenantes. Nous avons embauché à temps plein 
une vice-présidente, ESG qui dirige les démarches de 
reddition de comptes en matière de développement 
durable et encourage l’engagement aux pratiques ESG 
ainsi que l’amélioration de celles-ci à l’échelle de notre 
organisation, notamment en coprésidant notre groupe de 
travail ESG avec notre chef de l’exploitation. 

First Capital a publié son premier rapport sur la 
responsabilité d’entreprise et le développement durable 
en 2009. Depuis 2010, nous confions à un tiers la 
déclaration d’assurance limitée sur certains indicateurs 
de la performance en matière de développement 
durable, notamment les émissions de gaz à effet de 
serre et la consommation d’énergie. Depuis 2011, nous 
utilisons le cadre de la Global Reporting Initiative (GRI) 
pour élaborer les rapports sur la responsabilité 
d’entreprise.  

En outre, nos rapports sont conformes aux normes 
élaborées par l’organisme Sustainability Accounting 
Standards Board (SASB), aux objectifs de développement 
durable des Nations Unies et aux directives du Groupe de 
travail sur l’information financière relative aux changements 
climatiques. Nous répondons également chaque année à 
l’enquête Global Real Estate Sustainability Benchmark 
(GRESB) et au questionnaire sur le changement climatique 
du Carbon Disclosure Project (CDP). 

Nous reconnaissons que nos employés sont le pilier de 
notre réussite et nous avons élaboré des programmes bien 
conçus pour promouvoir le développement de leur carrière 
et soutenir leur formation continue, notamment en 
subventionnant leurs frais de scolarité. First Capital 
encourage l’engagement et l’innovation chez les employés 
en offrant notamment un programme de prix d’excellence 
et incite également ses employés à devenir des porteurs de 
parts en participant au régime d’achat de parts. First Capital 
adhère aux normes d’éthique les plus élevées en appliquant 
un programme de conformité anticorruption rigoureux et un 
code de conduite et d’éthique. En tant qu’entité dotée d’une 
conscience sociale, nous nous engageons à donner en 
retour aux collectivités où nous exerçons nos activités en 
participant à des initiatives caritatives qui soutiennent des 
pans vulnérables de la population grâce à la Fondation des 
quartiers prospères de FCR, et à promouvoir des 
améliorations environnementales qui aident les quartiers 
à s’épanouir. 

Nous croyons que notre performance repose sur une 
gouvernance saine et efficace. C’est pourquoi nous avons 
adopté un cadre de gouvernance qui reflète nos valeurs, 
veille à l’application de pratiques de gouvernance efficaces 
et à ce que le conseil d’administration (le « conseil ») 
fonctionne indépendamment de la direction. First Capital 
approuve le principe selon lequel le conseil d’administration 
doit former un ensemble équilibré de compétences, 
d’expériences et de perspectives. Selon nous, un conseil 
d’administration diversifié a la capacité de prendre de 
meilleures décisions qui se traduisent par une vigilance 
accrue et favorisent une amélioration globale de la 
gouvernance. 



 

 

 

Notre force en matière de normes et d’informations sur les pratiques ESG est validée par de 
nombreuses notations, notamment : 

 
 

 
 

 

Classement au quatrième rang en matière de développement durable selon 
l’évaluation de référenciation effectuée par le GRESB en 2025 avec un pointage de 94 

Classement au sixième rang dans la catégorie des investissements du GRESB en 2025 
avec un pointage de 80 

 
 

Cote « A » dans le cadre de l’évaluation des pratiques ESG effectuée par 
Morgan Stanley Capital International (MSCI) en 2025 
 
 
 

Récipiendaire de l’or au concours Green Lease Leader  
décerné par l’Institute for Market Transformation (IMT) et la Better Building 
Alliance du département de l’Énergie des États-Unis (2023-2025) 

 
Statut d’entreprise de premier ordre en matière de performance ESG  
décerné en 2025 par Institutional Shareholder Services 

 



 

 

Facteur environnemental 
 

 

Réduire nos émissions de carbone et notre consommation d’énergie 
 Ambition de réduire les émissions de gaz à effet de 

serre (GES) approuvée par la Science Based 
Initiative (SBTi) : réduction de 46 % des émissions 
des champs d’application 1 et 2 d’ici 2030 (année 
de base 2019), avec pour objectif à long terme 
d’atteindre zéro émission nette d’ici 2050 

 Réduction de 19 % des émissions de GES des champs 
d’application 1 et 2 depuis l’année de base 2019 
(de 2019 à 2024) 

 

 Après le forum sur la lutte contre les changements 
climatiques, FCR a publié la feuille de route 
présentant six parcours clés et 22 mesures concrètes 
à mettre en œuvre par les locataires de commerce de 
détail, les propriétaires d’immeubles de commerce de 
détail et leurs partenaires (individuellement ou 
collectivement) pour surmonter les obstacles et accélérer 
la décarbonation 

 Nommé par Sustainalytics une des meilleures 
entreprises régionales en matière de facteurs ESG 
en 2025 

 

Favoriser le transport durable 

 99 % des immeubles de notre portefeuille se trouvent 
à 5 minutes de marche des transports en commun  

 Note d’accessibilité à pied de 83 (très accessible 
à pied) 

 Plus de 300 stations de recharge pour véhicules 
électriques (VE) ont été installées à l’échelle de notre 
portefeuille; FCR soutient l’élargissement de 
l’infrastructure de recharge pour VE au Canada et 
continue d’élargir son réseau de stations de recharge 
pour VE à ses immeubles 

 

Obtenir des certifications de bâtiment écologique 

 79 % de notre portefeuille était certifié selon les 
normes BOMA BEST au 31 décembre 2025 

 21 % de notre portefeuille était certifié selon les 
normes LEED au 31 décembre 2025 

 

 Réalisation de nouveaux projets de construction 
conformément aux normes de certification Leadership 
in Energy and Environmental Design (LEED) (sous 
réserve de l’acceptation des locataires) 

 Premier FPI au Canada à obtenir la cote de santé et de 
sécurité WELL pour l’exploitation et la gestion de nos 
immeubles couvrant une superficie totale de 
6,6 millions de pieds carrés 

Gérer efficacement les risques liés aux changements climatiques et à la résilience 

 Premier FPI au Canada à soutenir le Groupe de travail 
sur l’information financière relative aux changements 
climatiques (GIFCC) 

 Réalisation d’un examen des risques climatiques sur 
l’ensemble du portefeuille au moyen d’une 
plateforme analytique tiers 

 

 Création d’une équipe GIFCC au sein de FCR composée 
de cadres supérieurs de toutes les fonctions 
commerciales, pour analyser des scénarios climatiques 
et évaluer l’ampleur des répercussions financières 
associées aux risques et possibilités liés au climat 

 

 



 

 

Facteur social 
 

 Promouvoir une main-d’œuvre engagée et diversifiée  
 

 54 % des cadres sont des femmes; nous 
utilisons des mesures robustes liées à la 
diversité femmes-hommes à tous les 
échelons de l’organisation 

 Le Conseil Everyone Belongs a publié son 
premier rapport d’impact et a lancé son plan  
d’action 2024-2026  

 Être l’un des meilleurs endroits où travailler  
 

 Nommé par le quotidien The Globe and Mail 

comme l’un des meilleurs employeurs du 
Grand Toronto pour la sixième fois en sept ans 
(de 2020 à 2022 et en 2024 et 2026) 

 

 Inscrit au palmarès The Career Directory 
de 2021 à 2025 comme l’un des meilleurs 
employeurs du Canada pour les nouveaux 
diplômés 

 

 Nommé comme l’un des meilleurs employeurs 

de petite et moyenne envergure au Canada 
pour la cinquième fois en six ans (2020-2022  
et 2024-2025) 

 L’une des 93 entreprises à être incluse dans le 

palmarès Women Lead Here 2025 du magazine 
Report on Business du Globe and Mail 

 

Taux d’engagement des employés de 77 % en 2025 

 Faire progresser les collectivités où nous exerçons nos activités  
 

 Lancement de la Fondation des quartiers 

prospères de FCR en 2020, laquelle a depuis 
recueilli plus de 1,6 M$ en dons dans le 
cadre d’actions caritatives dirigées par les 
employés pour lutter contre l’insécurité 
alimentaire et des initiatives en santé 
mentale  

 

 Mobilisation de plus de 220 000 $ pour le droit 
à l’alimentation dans le cadre du quatrième 
tournoi annuel Classique de balle-molle de 
l’immobilier commercial de la Fondation des 
quartiers prospères de FCR 

 En 2025, plus de 97 % du personnel de FCR a fait 
du bénévolat pour soutenir des organismes de 
bienfaisance locaux dans nos collectivités 

 

 

 Appui de longue date à l’art public, présentant 
à l’heure actuelle 33 installations dans l’ensemble de 
notre portefeuille 



 

 

Facteur de gouvernance 
 

 Maintenir un cadre de gouvernance solide  
 

 Reflète nos valeurs 
 
 

Veille au respect de pratiques de 
gouvernance efficaces  

  Veille au fonctionnement du conseil 
d’administration indépendamment de la direction 

 
  Fait la promotion de la diversité pour déterminer 

la composition optimale du conseil 
d’administration

 
 Être un chef de file en matière de gouvernance  
 

 Adopte constamment de nouvelles pratiques de 
gouvernance et améliore les pratiques actuelles 

 Passe en revue le classement annuel relatif à 
la gouvernance d’ISS du Globe and Mail Board 
Games et d’autres classements semblables 
avec notre conseil d’administration 

 

 

 
 

 Suit les recommandations au fil de l’évolution des 
normes de gouvernance 

 Donne à nos porteurs de parts la possibilité 
de communiquer directement avec les 
membres du conseil d’administration 

 

 

 

 

Pour plus de renseignements sur nos pratiques de développement durable, consulter le plus récent rapport 

d’impact en la matière sur notre site Web, à l’adresse www.fcr.ca/fr/societe/durabilite/. 

 

https://fcr.ca/fr/societe/durabilite/














































































































































http://www.sedarplus.ca/
http://www.firstcapitalrealty.ca/
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